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L'ENTREPRISE GEANTE : UNE REALITE INCONTOURNABLE. Lafin de
I'entreprise globale. Une évolution naturelle. Prochaine étape : I'entreprise
étendue. Les secteurs d'activité préts pour les entreprises géantes.
L'AVENEMENT DE L'ENTREPRISE ETENDUE : CONSEQUENCES POUR
VOUS-MEME ET VOTRE ENTREPRISE. Comment créer une entreprise
étendue ? Une autre vie vous attend dans I'entreprise géante. Le nouveau role des
managers : les compétences exigees. Le leadership dans I'entreprise étendue : le
nouveau réle du P-DG. Un nouveau réle pour les administrateurs, une nouvelle
forme de gouvernement pour I'entreprise. L'ENTREPRISE GEANTE EST-ELLE
BENEFIQUE OU NEFASTE ? Cauchemar ou utopie : quelle voie allons-nous
choisir ? Comment agir sur ce qui vas se passer ?
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L'ENTREPRISE GEANTE : UNE REALITE INCONTOURNABLE. Lafin de I'entreprise globae. Une
évolution naturelle. Prochaine étape : |'entreprise étendue. L es secteurs d'activité préts pour les entreprises
géantes. L'’AVENEMENT DE L'ENTREPRISE ETENDUE : CONSEQUENCES POUR VOUS-MEME ET
VOTRE ENTREPRISE. Comment créer une entreprise étendue ? Une autre vie vous attend dans |'entreprise
géante. Le nouveau réle des managers : les compétences exigées. Le leadership dans|'entreprise étendue: le
nouveau réle du P-DG. Un nouveau réle pour les administrateurs, une nouvelle forme de gouvernement pour
I'entreprise. L'ENTREPRISE GEANTE EST-ELLE BENEFIQUE OU NEFASTE ? Cauchemar ou utopie :
guelle voie allons-nous choisir ? Comment agir sur ce qui vas se passer ?
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Lavalse de fusions et d'acquisitions que connait notre économie laisse souvent perplexe. En effet, un certain
nombre de questions se posent : sagit-il d'une évolution naturelle des entreprises ? Existe-t-il des alternatives
ace processus ? Quel avenir économique nous préparent ces transformations ? Cyrus Freidheim, vice-
chairman du cabinet de conseil en stratégie Booz Allen & Hamilton, puise dans son expérience et nous offre
une analyse pertinente du phénomene. En prenant du recul, il retrace les grandes lignes des fusions et
acquisitions. Selon lui, cette course au gigantisme a quelque chose d'inéluctable, elle préfigure le capitalisme
du XXlesiécle. Il évoque ainsi lafigure de I'entreprise étendue, qui globalise son activité, établit des normes
mondiales, tout en étant présente localement sur les marchés. Mais I'auteur fait preuve de sens critique : les
fusions ne sont pas la panacée, et il leur préfére les alliances stratégiques, qui, bien menées, peuvent aboutir
au méme résultat avec moins d'inconvénients. |1 nous décrit ainsi les régles d'or d'une aliance réussie. Un
ouvrage clairvoyant, qui souligne les grands avantages du phénomene des fusions et acquisitions entre
grandes entreprises, sans en ignorer les dangers. --Pierre-Guillaume Véron Revue de presse

Gare aux mégafusions

Les fusions géantes - amicales sous forme d'échanges d'actions, hostiles sous forme d'OPA -, sont le ot
pratiquement quotidien des pays industrialisés. Cette course au gigantisme par acquisitions est--elle la
melilleure voie a prendre pour les entreprises et leurs actionnaires ?

L'auteur, qui en connait un brin sur les fusions-acquisitions pour avoir pratiqué pendant plus de quinze ans au
service de recherches de Booz, Allen & Hamilton, n'en est pas persuadé. Sil reconnait clairement la
nécessité de bétir des positions de |eadership dans nombre de secteurs de I'économie, il démontre qu'il existe
dautres formes d'alliances que les fusions. Et que, souvent, elles permettent de combiner les avantages des
acquisitions sans en subir les inconvénients.

Car selon lui, les entreprises géantes peuvent aussi devenir un cauchemar pour leurs dirigeants, leurs
employés, les actionnaires et méme les pays ou €elles sont basées. Les administrateurs de ces entreprises
doivent redéfinir leur role et les actionnaires exigeront de plus en plus que le conseil d'administration soit
indépendant et leur rende compte de lavie de I'entreprise. Du chemin afaire par rapport alalangue de bois
encore largement pratiquée par les conseils. --Gérard Négréanu-- -- La Vie Financiére

Le Vice Chairman de Booz.Allen& Hamilton observe la vague des concentrations, nous livre son expérience
d'études des fusions et défend alliances, joint-ventures et autres formes de collaboration.

Celivre répond ala question des qualités requises pour diriger ou gérer une entreprise géante ou étendue. ||
faudra savoir communiquer (cela sapprend), maitriser le multiculturel, savoir ce que sont vision partagée et
valeurs. Bref, il faudra passer enfin des théories ala pratique. Un livre en plein dans |'actualité. -- La revue
Résumeés
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Vice-président d'un grand cabinet de conseil américain, Cyrus Freidheim posséde un poste d'observation
idéal pour analyser |I'une des tendances économiques marquantes de ce tournant du siécle : " lacréation de
grands groupes mondiaux par politique de croissance externe agressive ". Pour lui, le mouvement ne peut
gue se poursuivre et sétendre, davantage d'ailleurs par e mécanisme des alliances stratégiques que par des
fusions-acquisitions. Ce qui va induire des évolutions fondamental es touchant, en particulier, le réle du
manager et celui des administrateurs.

Mais quelle attitude adopter face a ces giga-concentrations et a ces mastodontes qui auront les moyens de
dominer mondialement leur secteur d'activité ? Tout en se défendant de vouloir " prédire|...] ce que serale
xxiesiécle", ['auteur passe en revue un certain nombre de scénarios, entre cauchemar et utopie, révélant les
défis qui attendent les partenaires de ces giga-organisations, ainsi que les gouvernements et |les organisations



internationales. Avec cette conclusion : " La puissance de I'entreprise géante doit étre bridée afin que lavie

soit plusfacile. " --Arnaud Le Gal-- -- L'Entreprise
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