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Présentation de I'éditeur

Lamaniére de concevoir et de faire de la stratégie est désormais dépassée, il était temps! Cet ouvrage
présente une méthode, basée sur la notion de « capacités stratégiques », qui replace I'homme au coaur du
processus. Un actif économique seul n'a de valeur que celle de sarevente. Il ne peut acquérir de valeur
stratégique gu’ une fois réintégré au sein de « capacités organisationnelles ». D’ou le recours a la dimension
humainedel'entreprise, qui permet de transformer des actifs économiques inertes en de vraies capacités
stratégiques. De nombreux cas pratiques, des témoignages de per sonnalités clés du monde de |’ entreprise,
viennent renforcer le propos des auteurs. Au sein de chague chapitre, des outils et démarches détaillés sont
mis a disposition du lecteur qui souhaite mettre en cauvre ce nouvel « exercice stratégique ». Biographie de
I'auteur

Normalien en Sciences et en Lettres, il adébuté comme enseignant a Paris | Sorbonne, puisingénieur R&D
et chef de projet chez Alstom. Consultant plusieurs années au sein d'un cabinet de Stratégie (CVA), il est
aujourd'hui directeur au sein du cabinet de conseil IDRH ou il accompagne des grands groupes industriels et
administrations internationales (ONU).

Dipldmé de I'ESSEC, il a débuté en 1981 aIDRH dont il est devenu Président Directeur général en 1992.
Lesfonctions qu'il occupe au sein du syndicat de la profession (SYNTEC), tant en France qu'en Europe, et le
réle qui est le sien au Consell économique, social et environnemental comme vice-président de la section du
travail, font de lui un acteur clé du monde du consgil.
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