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Depuis une vingtaine d'année la formation initiale et professionnelle des
directeurs et cadres d'établissements et de service sociaux et médico-sociaux s'est
structurée, institutionnalisée et étoffée. L'évolution du secteur dans son ensemble,
avec l'étape importante que la loi du 2 janvier 2002 lui a fait franchir, a mené à
l'élaboration d'un ensemble de savoirs et de réflexions sur les pratiques de plus en
plus cohérent. Ce véritable manuel du directeur regroupe, en une version
actualisée, les meilleurs ouvrages paru récemment chez Dunod sur les
fondamentaux de ce métier. Pourvu d'une introduction au secteur et d'une
conclusion ouvrant sur les perspectives d'avenir, d'un index transversal et d'un
bibliographie générale, il couvre la totalité de ce qu'il faut savoir quand on exerce
des responsabilités. Un ouvrage de référence pour un secteur en pleine révolution
culturelle.
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Présentation de l'éditeur
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Cette nouvelle présentation reprend à l'identique le contenu de l'ouvrage paru en 2005Biographie de
l'auteur
Titulaire de la chaire de travail social et d’intervention sociale au Conservatoire national des arts et métiers,
il a exercé les fonctions de direction dans des institutions médico-sociales (foyer d’hébergement, ESAT) et
dans des instituts de formation (Buc Ressources, IRTS Montrouge/Neuilly-sur-Marne). Auteur de plusieurs
ouvrages dont, avec Jean-François Bauduret, Rénover l’action sociale et médico-sociale : histoires d’une
refondation (Dunod, 2e éd., 2005) et Guide du secteur social et médico-social (8e édition, Dunod, 2011).
 
 

 

Directrice d'une IME

Un des rédacteurs de la loi du 2 janvier 2002 rénovant l’action sociale et médico-sociale, il est directeur
honoraire de la Caisse nationale de solidarité pour l'autonomie (CNSA) et vice-président du Conseil
scientifique et d'orientation de l’Agence nationale d’appui à la performance des établissements de santé et
médico-sociaux (Anap).

Éducateur spécialisé, docteur en sociologie et formateur. Il a créé et dirige PLURIEL formation-recherche,
www.pluriel-formation-recherche.fr, organisme de formation et de conseil dans le champ social et médico-
social et en analyse des organisations. Il est l’auteur chez Dunod d’Accompagner le jeune avec un handicap
ou difficultés, Le travail de directeur en établissement social et médico-social, Accompagner le projet des
parents en éducation spécialisée, Le professionnalisme en action sociale et médico-sociale.

Éucateur spécialisé de formation, responsable du département de l'intervention socio-éducative à l' IRTS
Nord /Pas-de-Calais

Philosophe et éducateur spécialisé de formation, directeur-adjoint de l' IRTS Nord / Pas-de-Calais

Inspecteur hors classe de l'action sanitaire et sociale, chargé d'enseignement à l'École nationale de la santé
publique (ENSP), Chef de service Politiques sociales à l'Assemblée des Départements de France (ADF).



Docteur en sciences de l’information et de la communication, directeur général de la Fondation Massé-
Trévidy (29), il intervient comme formateur vacataire, notamment dans les formations de directeur. Il est
l’auteur d’ouvrages relatifs au travail social : Comprendre la participation des usagers, Dunod, 4e éd. 2011,
avec Yves Matho, Conduire l’amélioration de la qualité en action sociale, Dunod, 2009.

JEAN-RENÉ LOUBAT est psychosociologue, docteur en sciences humaines, consultant libéral auprès
des établissements sanitaires, sociaux et médico-sociaux ; il est l’auteur de divers ouvrages dont
Coordonner parcours et projets personnalisés (2013) et Penser le management (2014) chez Dunod
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