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Kurzbeschreibung

Mit der Umgestaltung der bisherigen Hochschulverwaltung zu einem unternehmerisch orientierten
Hochschulmanagement werden Managementkonzepte auf Hochschulen Ubertragen und erfolgreich
angewendet. Gleichzeitig werden an die Hochschulmanager hohe Anforderungen gestellt. Ihr Erfolg wird
zunehmend von der richtigen, auf die Zukunft ausgerichteten Umgehensweise mit Phanomenen wie
Komplexitét, Dynamik und Wissen bestimmt. In der heutigen Kommunikations- und Wissensgesell schaft
sind Unternehmen, Universitéten und Hochschulen darauf angewiesen, dass sie ihre gesamte Organisation,
alle Mitarbeiter, die Visionen und Strategien - auf die Zukunft ausrichten. Dies bedeutet zugleich, dass die
Hochschulmanager neben der Forschung und L ehre zahlreiche Aufgaben zu erfiillen haben, was
entsprechende Kompetenzen und Qualifikationen voraussetzt. Zu den allgemeinen Schltisselkompetenzen
gehdren Sozialkompetenzen, Selbstkompetenzen, M ethodenkompetenzen und Sachkompetenzen. Es werden
zunehmend Umsetzungskompetenzen gefordert (Volition). Neben der Personlichkeitsbildung und der
erforderlichen Eigenmotivation sind Flihrungsqualitdten wie Loyalitat und Kommunikationsfahigkeit
gefragt. Fur die Qualifikation im Hochschulmanagement werden an den Hochschulen verschiedene (Weiter-
)Bildungs- und Studienmdglichkeiten angeboten.

Das vorliegende Lehrbuch von Prof. Dr. Dr. h.c. Ulrich Wehrlin vermittelt dem Leser grundlegende
Erkenntnisse, Methoden, Konzepte, Instrumente sowie Kompetenzen fir das Hochschulmanagement und
zeigt verschiede (Weiter-)Bildungsmoglichkeiten auf. Esrichtet sich an Mitarbeiter, Dozenten, Professoren,
Dekane, Manager, Leiter an Universitéten und Hochschulen, Studierende der Fachrichtungen Hochschul -
und Wissenschaftsmanagement sowie Berufstéatige mit Interesse an einer Fihrungstétigkeit im
Bildungswesen. Das Buch erscheint in der Reihe ,, Hochschul - und Wissenschaftsmanagement” —
Professionalisierung des Hochschulmanagements — Zukunftsorientierte Fihrung, Change Management und
Organi sationsentwicklung im Hochschulwesen. Uber den Autor und weitere Mitwirkende

Prof. Dr. Dr. h.c. Ulrich Wehrlin: Studium an der Universitét Freiburg mit Abschluss Diplom-V olkswirt
(Dipl. rer. pol. Univ.). Anschlief3end mehrere Promotionsstudien und Habilitation. Doctor of Philosophy in
Business (PhD) an einer staatlichen Universitét in Grofbritannien. Professor fiir Management an einer
staatlichen Universitét, Lehrbuchautor und Herausgeber zahlreicher wissenschaftlicher Buchreihen.
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